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[2] Что такое тактика туризма? Тактикой похода будем называть весь тот комплекс решений, действий, поступков, последовательность и очередность мероприятий, которые позволят безаварийно, бесконфликтно и интересно пройти намеченный маршрут. Анализируя любое путешествие, плавание, экспедицию, мы всегда можем убедиться в том, что успех сопутствует грамотной, продуманной до мелочей гибкой тактике, и, наоборот, удача отворачивается от авантюристов, любителей делать «на авось», решать наспех.
Один из аспектов этого вопроса рассмотрим на примере известных экспедиций.
Борьба за выход к Южному полюсу. Блистательная победа Руала Амундсена и трагическая гибель Роберта Скотта. Успех одной экспедиции и неудача другой – прямое следствие избранной великими первопроходцами тактики. В качестве основного транспортного средства норвежцы избрали собачьи упряжки, а англичане остановили свой выбор на маньчжурских пони. В дальнейшем оказалось, что лошади не в состоянии преодолеть шельфовый ледник Росса. Драматическое соперничество двух экспедиций подтвердило правоту Амундсена. И это была, прежде всего, победа тактики.
Какие же вопросы решает тактика? Практически все, связанные с подготовкой и проведением путешествия. Распределение обязанностей и походный режим дня, график дежурств и расчет ходового времени, выбор места дневки и оптимального времени штурма перевала – все это тактика. И хотя дать четкий однозначный рецепт по каждому аспекту походной жизни не представляется возможным, некоторые рекомендации могут быть полезны.
[3] Основными факторами тактики пешеходного туризма являются:
- характер естественных препятствий;
- состав группы;
- утомляемость группы;
- материально-техническое обеспечение похода.
[4] Успех завершения спортивного похода во многом зависит от того, ка кон подготовлен и организован. Около 70% тактических решений отводится на подготовку похода, и 30% – на его проведение и завершение.
[5] ПОДГОТОВКА КАЧЕСТВЕННОГО ПОХОДА условно делится на следующие этапы:
1. Комплектование группы.
2. Определение целей похода.
3. Выбор района похода.
4. Изучение района.
5. Выбор сроков похода.
6. Картографическое обеспечение.
[6] 7. Разработка маршрута.
8. Составление плана-графика похода.
9. Составление сметы расходов.
10. Распределение обязанностей.
11. Утверждение состава и графика похода.
12. Подбор личного и группового снаряжения.
[7] 13. Разработка рациона питания.
14. Оформление документов.
15. Заявление похода.
16. Распределение продуктов и снаряжения.
17. Контрольный сбор участников.
Комплектование группы
[8] Предварительное комплектование группы проводится заранее, на основе общих интересов и целей участников и руководителя. Группа комплектуется из числа учащихся школы, туристической организации. 
Каждый участник группы должен соответствовать требованиям Регламента проведения спортивных маршрутов (возраст, опыт, медицинский допуск и пр.).
Определение целей похода
[9] По совокупности целей проведения походы делятся на:
- учебно-тренировочные походы (УТП). Проводятся как зачетные в работе школ по подготовке участников и руководителей походов. В УТП, помимо прохождения спортивного похода определенной категории сложности, проводятся учебные мероприятия в соответствии с программами подготовки туристских кадров. Естественные препятствия (в том числе и высоких категорий) в УТП являются учебным полигоном, на котором слушатели школ (семинаров) обучаются технике, тактике, ориентированию, методам страховки, организации туристского бивака и т. д.
- спортивные походы. Их цель – прохождение маршрута определенной категории сложности, выполнение установленных спортивных нормативов, повышение технического и тактического мастерства.
- туристические экспедиции. Организуются с целью освоения новых районов, испытания новых видов снаряжения, разработки новых технических приемов и т. п. В таких экспедициях по заданиям различных организаций проводятся также исследования (медико-биологические, физиологические, геологические и т. п.).
Выбор района похода
[10] Выбор района похода зависит от подготовки и туристского опыта его участников.
Важными факторами выбора района похода являются:
- освоенность района; 
- наличие необходимого картографического материала;
- реальные возможности группы (соответствие опыта участников, их физической и технической подготовки условиям, характерным для выбранного района), 
- материально-техническое обеспечение группы; 
- наличие необходимого количества свободных дней.
Изучение района похода
[11] Для более подробного изучения района похода применяются:
- отчеты групп о походах, проведенных в данном районе;
- рекомендации опытных инструкторов и наставников;
- картографические материалы;
- средства массовой информации и интернет.


Выбор сроков похода
[12] Под сроками похода подразумевается не конкретная дата. Речь идет о сроках, которые для данного района будут наиболее оптимальными. Здесь возникает необходимость определения сроков, когда в этом районе погода хорошая / приемлемая / плохая. 
Например, в августе на Кавказе дождей и снега еще нет, а комаров уже нет.
Кроме того, из соображений безопасности. Исключениями являются случаи, когда к выбору сроков подходят наоборот: пойти в сложный район в худшие сроки.
Конкретные сроки похода определяются на этапе детальной разработки маршрута.
Картографическое обеспечение
[13] Для похода, как правило, используется топографическая карта. 
Она должна быть хорошо читаема, понятна. 
Устаревшие версии топографических карт (ГенШтаб) желательно не использовать, так как в реальности ориентиры и рельеф могут значительно отличаться.
Для походов 1 – 2 КС чаще «километровки» или «полукилометровки».
Для детальной разработки маршрута, выбора естественных препятствий, уточнения протяженности маршрута, определения основных технико-тактических задач и способов их решения необходим более подробный картографический материал.
Крупномасштабные  схемы используются для преодоления локальных препятствий: перевальных участков, порогов и других участков естественных препятствий и сложного ориентирования. 
В настоящее время все чаще используются электронные аналоги карт местности (OSM; Google-Карты и т.д.).
Разработка маршрута
[14] При разработке маршрута необходимо помнить важное правило: 
Безопасность участников группы – основное условие для разработки качественно маршрута.
[15] К началу работы над маршрутом необходимы предварительные тактические соображения, основанные на оценке технико-тактических характеристик участков маршрута, таких как: 
- состояние троп, дорог и мостов; 
- скорость течения рек; 
- характер снежного покрова, наиболее типичный для данного района; 
- предполагаемое для планируемых сроков похода состояние ледников (открытые, закрытые) и т. д.
[16] Также необходимо определиться со схемой построения маршрута. Маршруты бывают нескольких видов:
- линейный;
- кольцевой;
- комбинированный.
Линейный и кольцевой маршрут без промежуточных населенных пунктов считается самым трудным и самым спортивным, так как все снаряжение и продукты питания на весь поход группа несет от начала до конца маршрута.
Комбинированный маршрут наиболее выгоден для сложных походов, так как он предоставляет возможность заброски части снаряжения и продуктов на маршрут, что облегчит путешествие. 
Комбинированный маршрут позволяет значительно снизить вес рюкзака на основной (линейной) части маршрута; более рационально распределить по маршруту технически сложные участки; на начальной части маршрута провести акклиматизацию и проверку снаряжения.
[17] Определившись с протяженностью и сроками маршрута, необходимо грамотно распределить места ночевок.
Делить километры поровну по дням – неправильно! Планируется каждый день отдельно. 
Место бивуака обычно планируется вблизи  чистых рек или ручьев.
Оно должно быть безопасным, удобным, реально достижимым.
[18] На первые 3 дня супер-целей не планировать, организм должен втягиваться постепенно. Первые два – три дня должны проходить в щадящем режиме.
Планируя маршрут, надо обеспечить постепенное возрастание сложности естественных препятствий. Прохождение наиболее сложных участков рекомендуется планировать на срединную часть маршрута. К этому времени организм успеет адаптироваться к новым условиям, втянуться в ритм движения и нагрузок, т. е. обретает «пик формы». Немаловажный фактор – установление взаимопонимания и согласованности в действиях участников.
[19] График составления высотного маршрута должен выглядеть как пила: подъем – спуск – подъем – спуск – ...  
[20] При наборе высоты через каждую 1000 м рекомендовано сделать дневку: пожить на высоте, походить вокруг, отдохнуть, набраться сил. 
Днёвка – обычный день туриста в походе, только группа никуда не передвигается, а остается на месте, набирается сил.
Эквивалентная замена днёвке – две полуднёвки. 
Обычно количество днёвок в походе – не более 20% от общей продолжительности похода.
Днёвка может быть запланирована с целью:
- отдохнуть;
- провести радиальный выход;
- разведать маршрут;
- переждать непогоду;
- обеспечения безопасности;
- разрешения форс-мажорной ситуации.
[21] При разработке маршрута обязательно нужно предусмотреть запасные варианты пути и варианты аварийного схода с маршрута.
Запасные варианты предусматриваются на случай плохой погоды, тумана, невысокой скорости движения группы, разлива рек и т. д.
Аварийные варианты предусматриваются на случай эвакуации участника группы или всей группы по причине болезни, ЧП и т. д.
[22] Для выполнения успешного прохождения маршрута необходимо с достаточной точностью прогнозировать скорость движения группы в реальных условиях маршрута с учетом рельефа и ситуаций возможных изменений метеорологических условий, скоростных и технических возможностей группы.
	В среднем туристы проходят 15 – 25 км в день со скоростью 3,0 – 4,5 км/ч

	Поле, тропа, дорога – 5 км/ч, тропа плохо видна – 2 – 3 км/ч

	Березовый лес – 3 км/ч

	Осиновый лес – 2 – 4 км/ч, с буреломом – 0,5 – 2 км/ч

	Сосновый лес – 5 км/ч, другие хвойные – 2 – 3 км/ч

	Стланик до 0,5 м – 2 км/ч, стланик  0,5 – 1 м – 0,7 – 1 км/ч, стланик выше 1 м – 0,1 – 0,7 км/час (чем выше, тем ниже скорость)

	Осыпь мелкая – 2 – 3 км/ч, крупная – 1 – 2 км/ч

	Живая осыпь – 0,5 – 1,5 км/ч

	Крутой склон – 0,1 – 2 км/ч (в зависимости от угла уклона)

	Болото проходимое – 0,5 – 2 км/ч

	По реке (течение слабое, глубина по колено) – 1 км/ч

	По реке (вверх по течению, глубина по колено) – 0,5 км/ч

	Снег 0,4 – 1 м – 1 – 2 км/ч, наст – 5 км/ч


[23] Перевалы, горные реки, замерзшие ночью тропинки – многое зависит от солнца. На перевалах с выходом солнца могут начаться камнепады; на реке может внезапно подняться уровень воды. При разработке маршрута необходимо это учитывать.
Составление плана-графика похода
[24] График движения группы в соответствии с датами, места ночевок, определяющие препятствия маршрута объединяются в одну общую схему, называемую планом-графиком похода.
Составление сметы расходов
[25] На данном этапе составляется перечень расходов, связанных с организацией и проведением похода: продукты питания, газовые баллоны, медикаменты, билеты на общественный транспорт, пропуска в заповедники и др.
Распределение обязанностей
[26] В зависимости от опыта и с учетом пожеланий среди участников похода распределяются обязанности в группе.
Руководитель. Возглавляет подготовку и проведение похода, организует деятельность других участников, отвечает за их безопасность и успешное прохождение маршрута.
Заместитель руководителя. Это второй по опыту турист  в группе. Он главный помощник руководителя во всех вопросах, а при его отсутствии (например, на отдельных этапах при подготовке похода или временном разделении группы на маршруте) – руководитель группы.
Завхоз по питанию. Отвечает за комплектование продуктов питания, руководит составлением меню и закупкой продуктов, распределяет их между участниками, ведет учет продуктов на маршруте, заботится об их состоянии и пополнении.
Завхоз по снаряжению. Производит подбор группового и специального снаряжения, проверяет его пригодность, в случае необходимости организует ремонт или изготовление снаряжения, распределяет снаряжение между участниками.
Хронометрист. В хронологической последовательности ведёт полевой дневник – запись походных событий и прохождения маршрута в целом. Дневник – основа для составления письменного отчёта о путешествии.
Штурман. Проводник (топограф, штурман) в период подготовки похода по отчетам, краеведческой литературе и топографическим картам знакомится с районом похода, затем вместе с командиром группы приступает к разработке нитки маршрута и графика движения по нему и представляет подготовленные материалы руководителю группы. После одобрения руководителем материалов или внесения в них изменений он знакомит всех участников группы с маршрутом похода, обеспечивает группу картографическим материалом (2 – 3 комплекта), продумывает вопрос о сохранности карт, защите их от воды, изучает маршрут по литературе, картам и делает записи в своем блокноте, отмечая необходимые рекомендации, почерпнутые им из готовых отчетов или бесед с участниками походов по этому маршруту: «У деревни Ивановки глубокий овраг, ручей заболочен», – и т. д.
Фотограф. Фото- и видеосъемка в походе.
Казначей. Отвечает за сбор средств на приобретение продовольствия и снаряжения, проезд на транспорте, отвечает за экономное расходование средств.
Медик. Комплектует и хранит медицинскую аптечку, следит за соблюдением туристами санитарно-гигиенических норм, оказывает при необходимости первую медицинскую помощь, ставит в известность руководителя группы об изменении здоровья участников.
Реммастер. Помогает завхозу по снаряжению производить подбор снаряжения, проверяет его пригодность, в случае необходимости организует ремонт или изготовление снаряжения.
Краевед. Краевед отвечает за всю поисково-краеведческую, познавательную деятельность отряда, руководит поисковой работой каждого участника похода, составляет общий план.
Утверждение состава группы и графика движения
[27] На этом этапе производится уточнение состава группы, должностные обязанности каждого из участников, проверка наиболее оптимального режима передвижения по маршруту, медицинского допуска и документов участников.
[28] Руководитель обязан проследить за тем, чтобы данные о состоянии здоровья каждого из участников группы были достоверными. 
Если вдруг что-то случается – ответственность за это несет руководитель группы!
Личное и групповое снаряжение
[29] Снаряжение, используемое в походе, делится на три типа:
- Личное. Снаряжение, используемое участниками похода индивидуально (рюкзак, спальный мешок, каремат и пр.)
- Групповое. Снаряжение, используемое на маршруте всей группой (палатки, тент, котелки, половник, топор, навигатор, компас и пр.)
- Специальное. Этот вид снаряжения используется как дополнительный при прохождении сложных участков маршрута (кошки, ледоруб, ИСС, веревки, карабины, жумары и пр.)
Рацион питания
[30] Руководитель совместно с завхозом по питанию прорабатывает следующие моменты:
- количество приемов пищи в день;
- количество перекусов;
- количество граммов продуктов на одного человека в день; обычно 600 – 800 г/чел.
- продукты, которые кто-то из группы не ест;
- вариант закупки продуктов: сообща или каждый по списку.


Оформление документов
[31] Для официальной регистрации похода и заявления в МКК оформляются следующие документы:
- Маршрутная книжка (2 экземпляра).
- Сообщение в ПСС (2 экземпляра).
- Полисы страхования жизни и здоровья от несчастных случаев.
- Копии документов, удостоверяющих личности участников группы.
- Приказ ОО.
- Согласие на обработку персональных данных.
Заявление похода
[32] Оформленные документы (маршрутная книжка, приказ ОО, сообщение в ПСС (заявленное), копии паспортов, полисы страхования жизни и здоровья, а также согласия на обработку ПД) предоставляются на рассмотрение в ближайшую маршрутно-квалификационную комиссию (МКК).
Распределение продуктов и снаряжения
[33] Между участниками группы делятся «едки»: например, кто что несет, тот это и готовит в свое дежурство. Как вариант, дежурные распределяются по схеме «М + Ж». Тот, кто поздоровее, «едки» достает в конце похода.
Снаряжение распределяется в зависимости от должностных обязанностей и от веса рюкзака участника. Например, фотооборудование – у фотографа; костровое – у кострового; и т. д.
Но дежурят все, вне зависимости от должностных обязанностей.
[34] Определенных норм для веса рюкзака туриста не существует, но оптимальный вариант – придерживаться следующего правила:
Треть от собственной массы.
Для взрослых:
мужчины: вес рюкзака составляет 25 – 30 кг.
женщины: 22 – 28 кг.

[35] Для детей:
мальчики: 18 – 22 кг.
девочки: 15 – 20 кг.
Контрольный сбор участников похода
[36] Непосредственно перед выходом участники похода собираются, чтобы удостовериться в надежности и качестве подготовки к путешествию. Очень редко, но бывает, что выявляются «потерявшиеся» - те, кто по каким-то причинам отказываются. 
Проводится окончательный инструктаж участников похода по мерам безопасности, технике и тактике передвижения, напоминается график движения.

[37] При ПРОВЕДЕНИИ качественного похода необходимо осуществлять следующее:
 Проверка рюкзака
Перед выходом на маршрут желательно уделить время на проверку содержимого рюкзаков участников.
Очень часто в них находится то, чего брать не стоит.
Переходы (ходки)
[38] Для взрослой группы: 
через 20 мин. после выхода – подгоночный привал (15 мин.);
далее  – 50 мин./10 мин. (идем/отдыхаем).

Для детской группы:
через 10 – 15 мин. после выхода – подгоночный привал (15 мин.);
далее – 40 мин./10 – 15 мин. (идем/отдыхаем).
Подъем и отбой
[39] В зависимости от предстоящего дневного перехода можно пользоваться различными схемами «Подъем дежурных / Подъем группы / Выход на маршрут»:
- при серьезном дневном переходе (или просто нужно выйти пораньше) – 5 / 6 / 7.
- При обычном дневном переходе (группа никуда не торопится) – 
6 / 7 / 8.
При осуществлении отбоя группы необходимо учитывать, что для полноценного отдыха и восстановления сил человеку нужно спать около 8 часов в сутки.
Дежурство в группе
[40] Для подъема и приготовления завтрака в группе должны быть дежурные.
Самый оптимальный вариант назначения дежурных: Ужин – Завтрак – Обед (перекус).
Вариант 1: группа и дежурные поднимаются в одно время. Плюс: экономия времени (пока еда готовится, все собираются). Минус: тот, кто готовит, в итоге не собран.
Вариант 2: сначала готовится еда (дежурные поднимаются на час раньше), затем объявляется общий подъем. Его можно объявить немного раньше, минут за 15. 
Можно оставить все миски у костра, там дежурные раскидают еду, все остальные затем подходят и едят.
В зависимости от светового дня еда бывает два или три раза в день.
Тактика движения ходового дня
[41] Перед выходом на первую ходку желательно сообщить всем участникам группы:
- Расстояние, которое предстоит сегодня пройти;
- Какие препятствия будут встречаться на пути;
- Темп и ритм движения;
- Направление движения;
- Строй.
Безопасность прежде всего!
[42] На любом этапе проведения похода необходимо помнить:
Безопасность группы – залог успешного завершения маршрута!
Строй группы
[43] Построение участников в походной колонне рекомендовано делать по следующим правилам:
В начале группы идет направляющий (чаще всего это руководитель, заместитель руководителя или штурман), в конце группы – замыкающий (один из наиболее опытных участников группы).
За направляющим обычно ставятся участники группы, которые будут задавать темп движения всей группе. Это обычно те, кто немного слабее, чем другие (выясняется в процессе). В этом случае все будут идти не торопясь, размеренно, никто не потеряется сзади, никто не убежит вперед.
[44] Оптимальное расстояние между участниками колонны – 2 – 5 м.
Группа не должна растягиваться, а участники исчезать из зоны видимости и слышимости.
Препятствия на маршруте
[45] В начале маршрута не должно быть технически сложных участков, т. к. идет акклиматизация.
В конце тоже, так как у участников накапливается усталость.
Яркие физические нагрузки должны быть в середине похода.
[46] Сложные участки маршрута (перевалы, вершины, снежники, замерзшие тропы, каменные осыпи и пр.) рекомендуется проходить утром (до обеда). Эти моменты желательно проработать еще при подготовке маршрута.
[47] Вершина горы как локальное препятствие обычно планируется в первой половине дня.
Причина: часто во второй половине дня погода портится, начинается гроза, дождь и пр.
[48] Друг, товарищ и брат настоящего туриста – АЛЬПЕНШТОК!
[49] Переправляться через реку необходимо с особой осторожностью. Учитываются направление и скорость течения, глубина и ширина, состояние дна и берегов, моральное и физическое состояние группы. 
Если переправа простейшая, то она осуществляется участниками группы индивидуально, возможно с самостраховкой альпенштоком. Это переправы вброд через реку с небольшой скоростью течения и глубиной или переправы через реку по бревну.
Переправы немного сложнее требуют специальных навыков: например, нужно уметь осуществлять переправу стенкой, когда участники группы в количестве от 3 до 6 человек фиксируются друг с другом руками и вместе переходят через реку.
Особо сложные виды переправ требуют наличия специального снаряжения, которое нужно предусмотреть заранее, еще при разработке маршрута.
Изменения графика движения
[50] Не будет преступлением во время похода внести разумные корректировки в график движения группы.
Основные причины: изменение погоды, из соображений  безопасности, усталость группы и т. д.
ВНИМАНИЕ! Изменения в графике не должны  повлиять на категорию сложности маршрута.
Запасные варианты маршрута
[51] В случаях резко изменившейся обстановки, ухудшения погоды, утраты части провизии или снаряжения, при травмировании участников и т. д. используются запасные варианты маршрута.
ВНИМАНИЕ! Все участники похода должны быть ознакомлены с запасными вариантами маршрута!
Аварийные выходы с маршрута
[52] Аварийные выходы позволяют группе безопасно завершить маршрут при резком изменении погоды или других экстремальных ситуациях.
Они должны содержать минимальное количество ЛП или вообще их не совершать.
ВНИМАНИЕ! Все участники похода должны быть ознакомлены с аварийными вариантами схода с маршрута!
Горная болезнь
[53] У неакклиматизированных участников при определенном наборе высоты могут возникнуть симптомы горной болезни (не путать с переутомлением):
-  Сильная головная боль;
-  Отказ от приема пищи;
-  Апатия ко всему происходящему;
-  Излишнее воодушевление.
Единственный способ преодоления горной болезни – АККЛИМАТИЗАЦИЯ
Если симптомы не проходят, обязательно спускаемся вниз (вплоть до снятия группы с маршрута).
Вы – самое слабое звено!
[54] Руководитель имеет полное право во время похода дисквалифицировать участника в связи с его слабым психологическим или физическим состоянием.
Нарушение дисциплины или техники безопасности дает руководителю право снять с маршрута всю группу.
Яркие эмоции и впечатления
[55] Вечерний «разбор полетов» у костра – огромный плюс в тактике туризма: участники могут обсудить ошибки и правильные тактические действия за ходовой день. 
Рекомендуется иметь походный дневник, где участники должны поделиться своими впечатлениями о походном дне.
Для детей и подростков  ярким завершением дня станет интеллектуальная игра или творческий вечер у костра.
По окончании похода, в последний походный вечер, можно устроить «суд над туристом» или «посвящение в туристы».
Разъезд участников
[56] Обязанность руководителя – заранее предусмотреть варианты разъезда участников похода: изучить расписание автобусов или электричек, договориться о частном маршрутном транспорте, совместно с казначеем приготовить необходимую для оплаты транспорта сумму.
«Маршрут без происшествий!»
[57] По окончании маршрута руководитель обязан в установленные сроки сообщить об успешном его прохождении: 
- в выпускавшую маршрутно-квалификационную комиссию;
- в отряд ПСС, в котором регистрировался маршрут;
- в организацию, выпускавшую группу на маршрут.
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[58] После удачного завершения похода работа над ним на этом не заканчивается. Следующий этап – ИТОГИ ПОХОДА, а именно подготовка и защита Отчета о походе.
Отчет о походе
К составлению отчета о прохождении маршрута должны быть причастны все его участники в зависимости от должностных обязанностей:
- Фотограф составляет фотоотчет о прохождении маршрута;
- Хронометрист предоставляет данные о фактических высотных и временных показателях группы, о километрах, пройденных за каждый день похода, о преодоленных локальных препятствиях и т.д.;
- Завхоз по питанию – информацию о питании группы на маршруте (меню, калории и пр.);
- Завхоз по снаряжению – отчет об использовании материально-технического обеспечения группы на маршруте, о ремонте снаряжения;
- Медик – о случаях использования медикаментов в походе;
и т. д.
[59] Руководитель похода совместно с заместителем оформляет отчет о походе в соответствии с установленными нормами Регламента, а также в установленные сроки производит защиту отчета.
[60] В маршрутной книжке делается отметка МКК об успешном прохождении маршрута, о сдаче отчета и о выдаче справок всем участникам похода.
[61] Спасибо за внимание! 
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